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REUNITS

D'una part 'Administracié de la Generalitat de Catalunya, representada per I'Hble. Sr.
Josep Huguet i Biosca, conseller del Departament d'Innovacid, Universitats i Empresa,
nomenat per a aquest carrec pel Decret 423/2006, de 28 de novembre, actuant en
base a les competéncies que li atorga l'article 12 de la Llei 13/1989, de 14 de
;/ desembre, d'organitzacioé, procediment i régim juridic de I'administraci6 de la
N _
\\ Generalitat de Catalunya.
D'una altra part, el Sr. Josep M. Vidal d’Abadal, com a President del Patronat de la
Fundacié Universitaria Balmes.

| d'una altra part, la Sra. Assumpta Fargas i Riera, rectora Magnifica de la Universitat
de Vic, amb domicili social a Vic, carrer de la Sagrada Familia, nim 7, que actua a
I'empara de I'Acord pres pel Patronat de la Fundacié Universitaria Balmes i,
especialment autoritzada per a la signatura d’aquest Contracte programa.
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‘ACORDEN

Donar conformitat a aquest Contracte programa, acceptar els compromisos que s'hi -
estableixen, impulsar les accions necessaries de les respectives institucions per a
I'assoliment dels objectius de millora de la qualitat de la universitat fixats de coma acord
i, establir els mecanismes de gestié i avaluacié del present Contracte programa i
I'execucié de les corresponents clausules de finangament d'aquest, que ambdues parts

convenen i accepten.
Pel Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa

Josep Huguet i Biosca

Pel Patronat de la Fundacié Balmes

JosQ{\/jda! d'A

=

adal

Per la Universitat de Vic

umpta Fargas i Riera
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1. ANTECEDENTS

La Universitat de Vic (UVic) va ser reconeguda per la Llei 5/1997, de 12 de juny, del
Parlament de Catalunya, aprovada per unanimitat de totes les forces politiques
presents, com a reconeixement social de la trajectoria seguida durant els vint anys
anteriors pels Estudis Universitaris de Vic i, amb la voluntat de reforgar I'equilibri

territorial del pais.

Onze anys després d'aquell reconeixement, la Universitat de Vic ha esdevingut una
realitat més consolidada que ha intentat donar compliment amb escreix a les
expectatives que s'havien generat en aquell moment. Al llarg d’aquests anys, la
Universitat de Vic ha anat conformant un model singular dins del sistema universitari
catala basat, sobretot, en un compromis cada dia més explicit amb la societat i el
territori i, que s’ha anat configurant amb reformes importants en el seu sistema de

govern, de funcionament i en el seu finangament.

Aquestes reformes han estat de diversa indole, moltes de les qualé s’han realitzat amb
I'aportacié de recursos publics per part de la Generalitat de Catalunya a través dels dos
Contractes programa signats entre el Departament competent en matéria d'Universitats
i la Fundacio Universitaria Balmes (FUB), titular de la Universitat, com a consequeéncia
de la Llei de Pressupostos de la Generalitat de Catalunya de I'any 2002 que instava el
Govern a contribuir a la viabilitat econdmica de la Universitat de Vic. Aquest fet ha

~canviat substancialment la Universitat de Vic: les persones nomenades pel Govern de

la Generalitat s’incorporaven al Patronat de la Fundacié Balmes a I'hora que es
potenciaven els mecanismes de rendicié de comptes i s'impulsava una politica decidida

e millora de la qualitat. D’aquesta manera, la realitat actual de la UVic s’acosta a la

d’un model public, si ens atenem a la preséncia i participacio dels poders publics en el

seu govern i finangament, a través de I'Ajuntament de Vic i la Generalitat de Catalunya,
els representants del quals tindran majoria en el Patronat de la FUB i, els recursos
publics que ambdues institucions aporten a la Universitat resulten cabdals per fer front

al seu funcionament i a les seves inversions.

Aquest Contracte programa entre la Generalitat de Catalunya i la Universitat de Vic té
dos antecedents. Un primer Contracte programa signat I'any 2002, inicialment previst
per al bienni 2002-03, que va permetre establir un marc de relacions estables entre

ambdues institucions, va contribuir a redregar I'equilibri pressupostari de la Universitat i

Contracte programa 2009 — 2012 UVic 4



va fer evident la necessitat d'elaborar un Pla Estratégic per a la Universitat. L'any
seglient, com a consequiéncia d’'un major compromis i d'una voluntat de la Generalitat
de Catalunya en l'assoliment de nivells més grans de qualitat i d'excel-léncia de la
Universitat, ambdues institucions signen un segon Contracte programa que s’ha estés
des de I'any 2003 fins a la fi del curs académic 2006-07.

‘Aquest darrer Contracte programa ha fet possible millorar la consolidacié del projecte
de la UVic en les arees que li sén propies, incidint especialment sobre tres grans eixos:

- El desplegament de noves titulacions.

- L'enfortiment de l'estructura organitzativa dedicada a I'atencié de la comunitat

universitaria

- La potenciaci6 dels diferents serveis de suport a la docencia, com la biblioteca i

\\S,\ els serveis relacionats amb les noves tecnologies de la comunicacié i informacié

Aquestes consolidaci6 i millora s’han fet compatibles amb I'assoliment de l'equilibri
pressupostari, tot aplicant progressivament criteris de transparéncia, participacio i
%; rendicid de comptes. Les inversions d’'aquest periode —no contemplades en l'actual
Contracte programa- han estat possibles gracies a les aportacions de I'Ajuntament de

Vici-a una politica d'endeutament.
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2. JUSTIFICACIO | FINALITATS DEL NOU CONTRACTE PROGRAMA

Quan el mes de mar¢ de 2002 van incorporar-se tres persones designades pel Govern

‘de la Generalitat al Patronat de la Fundacié Universitaria Balmes, entitat titular de la

Universitat de Vic, una de les primeres accions dels nous patrons va ser la de proposar
I'elaboracié d'un Pla Estratégic per a la UVic per als propers anys, per tal de garantir-ne
la seva viabilitat i consolidacié en el conjunt del sistema universitari catala. Es per aixd
que en el darrer Contracte programa hi figurava com a un dels objectius a assolir per
part de la UVic durant el primer any, I'elaboracid i I'aprovacié d’un Pla Estratégic. Aquest
objectiu es va assolir el 12 de juny de 2005, data en qué el patronat de la FUB va
aprovar per unanimitat el document Pla Estratégic 2005-2010 de la Universitat de Vic.
Aquesta aprovaci6 explicita a tota la comunitat universitaria quines son les directrius que
han de guiar les politiques de la UVic els proxims anys, amb el suport de les institucions

que en soén titulars.

Els criteris basics i les finalitats que determinen el present Contracte programa son els

segllents :

1. El Contracte programa ha de ser l'instrument per seguir articulant les relacions i els
mecanismes de coordinacié adequats entre el Departament competent en matéria
d'universitats i recerca de la Generalitat de Catalunya i la Universitat de Vic, atenent
el seu perfil institucional diferenciat i la preséncia de patrons representants de la

propia Generalitat en la Fundacié Universitaria Balmes.

2. El Contracte programa estableix els principals acords per a un desenvolupament
sostenible i de qualitat de la Universitat de Vic i, es basa en ladquisicié de
compromisos per ambdues parts i en la rendici6 de comptes a la societat dels

resultats que la UVic obté anualment.

El Contracte programa estableix les linies estratégiques i els objectius generals de la
UVic per tal de promoure l'assoliment dels nivells de qualitat i d'excellencia
académica i de recerca desitjables, atenent la voluntat d'ambdues parts de treballar
per a una universitat de qualitat al servei de les demandes i necessitats de la societat
catalana i de I'entorn territorial, afavorint la seva transicié als nous requeriments
sorgits arran de la convergéncia a I'Espai Europeu d’Educaci6é Superior i I'Area de

Recerca Europea.
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3. OBJECTIUS ESTRATEGICS, ACCIONS A DESENVOLUPAR | INDICADORS DE
MESURA DEL CONTRACTE PROGRAMA

A continuacio es defineixen els objectius estratégics a assolir en el marc del present
Contracte programa en els ambits de docéncia, recerca i gesti6. L'assoliment d'aquests
objectius vindra facilitat pel desenvolupament de les accions estrategiques vinculades a
cadascun dels objectius que s'indiquen seguidament. El desenvolupament d'aquestes
‘accions, aixi com els valors del conjunt d'indicadors que s'assenyalen per a cada
objectiu i que també es relacionen tot seguit, hauran de servir per determinar la mesura

del grau d'assoliment de I'objectiu respectiu i de la seva globalitat en 'ambit de 'EEES.
3.1. Objectius del Contracte programa

Els objectius d’aquest contracte programa es poden classificar dins de tres ambits

d’'actuacio:

Ambit I: Docéncia i adaptacié a 'EEES
Ambit Il: Recerca i relacions universitat-empresa-societat
Ambit IlI: Gestio

N\ :
% 3.1.1. Ambit I: Docéncia i adaptacié a PEEES

Els objectius del Contracte programa en I'ambit de 'EEES sén d'una banda, la definicié
i implantacié d'una nova oferta de titulacions de grau i de postgrau adaptada a les
necessitats de la societat, i d’altra banda, I'establiment d’aliances amb altres universitats
catalanes i europees per al desenvolupament de projectes academics compartits i que
"\ afavoreixin la millora del rendiment académic dels estudiants, el nombre de titulats i
é ‘eficiencia en la docéncia.
~—QObjectiu 1:
Definir i implantar una oferta de titulacions de grau i de postgrau adaptades a 'EEES
que tingui en compte de manera prioritaria la demanda d'estudis, els requeriments
socials i territorials, la viabilitat, la singularitat, la transversalitat i sigui coherent amb les
arees d'estudi i les d’especialitzacié de la UVic, amb la voluntat de transformar l'oferta
actual d’estudis a partir de criteris de maxima qualitat i eficiéncia dels recursos humans |

materials disponibles.
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Objectiu 2:

Establir politiques d'internacionalitzacié i de cooperacié6 de la UVic amb d'altres
universitats i centres de recerca catalans, estatals i estrangers, i en particular d’Europa,
que impulsin I'establiment de vincles institucionals estables per al desenvolupament de
projectes académics i de recerca cohjunts i compartits, alhora que serveixin per
incrementar la mobilitat dels estudiants i del professorat amb d'altres universitats i

centres de R+D.

Objectiu 3:

Incrementar els nivells de rendiment académic dels estudiants, del nombre de titulats i
de la seva empleabilitat a través de I'elaboracié de nous plans d'estudis que incorporin
I'adquisici6 de competéncies transversals i especifiques i les noves metodologies

docents en I'aprenentatge dels coneixements.

3.1.2. Ambit Il: Recerca i relacions universitat-empresa-societat

En la UVic es parteix d’'una situacié diferent a la majoria d'universitats catalanes que
obliga a tractar com a tema prioritari el desenvolupament de la recerca i la transferencia

-de coneixement en el nou Contracte programa. Els objectius es centren, d'una banda,

en potenciar la recerca en les arees d'especialitzacié de la UVic, impulsant la realitzacio6
de tesis doctorals en aquelles arees de recerca definides com a prioritaries per la UVic, i
de manera especifica, per part del PDI de la Universitat; d'altra banda, millorar les

ondicions per al desenvolupament de la recerca a la UVic; i per ultim, impulsar la

roduccid en recerca i la transferéncia de coneixement, aixi com promoure la innovacio.

jectiu 4:
Determinar i consolidar les arees prioritaries de recerca i transferéncia de coneixement
e la UVic, incrementant-ne la dedicacié -del professorat, tot ordenant aquestes
activitats en el marc dels centres, els departaments, els grups de recerca, els centres
d'estudis i catedres, i promovenf la col-laboracié amb altres instancies (centres, instituts,

etc.) de Catalunya i del context internacional.

Objectiu 5:

Contracte programa 2009 — 2012 UVic 8



Potenciar la realitzaci6 de tesis doctorals vinculades als programes de postgrau
orientats a la recerca d'acord amb les linies prioritaries de la UVic. Potenciar, de forma
generalitzada, la realitzacio de tesis doctorals del professorat de la UVic, i en especial,
la del PDI integrat en arees definides d'especialitzacié académica de la UVic i en grups

que treballen en linies de recerca prioritaries.

Objectiu 6:

Potenciar les relacions de la UVic amb la societat i, en particular, amb el sector
productiu, a través de programes d'innovaci6, transferéncia de coneixement i
-desenvolupament tecnologic i, alhora, procurant la intervencié d'experts i professionals i
de representants del teixit socioeconomic del territori en la definicié dels continguts de

I'oferta formativa de la UVic.

3.1.3. Ambit lll: Gestio

La gestié de la Universitat de Vic ha d’anar dirigida a 'assoliment dels objectius definits
per als ambits d’adaptaci6é a 'EEES i la recerca, desenvolupant un model d'organitzacio
de la direccié i de la gestié administrativa i econémica que consolidi la cultura de la
planificacié, el control i I'avaluacié com a mecanismes de millora continuada i proposi,
impulsi i garanteixi la flexibilitat de les estructures que facilitin 'assoliment dels objectius
plantejats en aquest Contracte programa amb la maxima qualitat en els serveis als

%/\ ciutadans i assegurant una gestié eficient.

! ‘ Objectiu 7:

Setllar per I'excel-léncia de la qualitat dels serveis als estudiants, principalment en els

résultats mitjangant una oferta formativa programada del personal de 'organitzacio.
i

Objectiu 8

/ rocessos vinculats a la docéncia, orientant la gestié de la UVic a I'assoliment de
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Excel'lir en els serveis que la Universitat de Vic ofereix al conjunt de la comunitat
universitaria incrementant la transparéncia de la Universitat i impulsant la rendicié de

comptes a la societat.

Objectiu 9

Impulsar millores en els processos interns, establint mecanismes de seguiment i control
de les incidéncies i desenvolupant actuacions per tal d'assolir objectius estrategics i
especifics de la Universitat relacionats amb la millora de la seva missié i amb I'objectiu

d’'incrementar-ne |'eficacia i I'eficiéncia.

3.2. Accions estratégiques i indicadors del grau d’assoliment dels objectius
3.2.1. Ambit I: Ensenyaments, docéncia i dimensié europea en I'ambit de PFEEES

Objectiu 1:

Definir i implantar una oferta de titulacions de grau i de master universitari per a la UVic
que tingui en compte de manera prioritaria la demanda d'estudis, els requeriments
socials i territorials, la viabilitat, la singularitat, la transversalitat i sigui coherent amb les
arees d’estudi i les d'especialitzacié de la UVic, amb la voluntat de transformar l'oferta

actual d'estudis a partir de criteris de maxima qualitat i eficiéncia dels recursos humans i

materials disponibles.
Accions estratégiques

1. Definir els criteris per a I'elaboraci6 dels nous projectes de plans d’estudi.
2. Incorporar persones externes dels ambits professionals vinculats a les

disciplines de la UVic per tal que aportin la seva visié sobre el perfil dels

futurs titulats i els continguts professionalitzadors dels diferents plans
d’estudi.

3. Determinar les arees d’especialitzacié en coheréncia amb les arees d'estudi
de la UVic: Educacid, Esport, Salut, Biociéncies, Enginyeria, Empresa,
Comunicacié i Humanitats.

4. Determinar el mapa de titulacions de grau i master coherent amb les arees

d’estudi i les d'especialitzacié de la UVic.
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5. Elaborar progressivament nous projectes de plans d'estudi procedents de la
reconversio de les actuals titulacions tenint en compte, de manera preferent,
I'eficiéncia dels recursos humans i materials avui disponibles.

6. Elaborar progressivament projectes de plans d'estudi per a la implantacio
de noves titulacions de grau i master. '
Implantar les noves titulacions de grau i master.

Elaborar programes de formaci6 pel professorat i membres del PAS sobre el
credit europeu i noves metodologies docents.

9. Reforgar el servei de suport a la docéncia.
Indicadors

1. Oferta de titulacions de la UVic coherents amb els criteris generals del CIC i
estratégiques per a la UVic (Indicador qualitatiu).
2. Percentatge de professorat i PAS que han rebut formacié sobre crédit europeu i
noves metodologies.
" 3. Percentatge de PAS respecte al Professorat Docent Investigador de la UVic

Objectiu 2:
Establir politiques d'internacionalitzacié i de cooperacié de la UVic amb d'altres

universitats i centres i instituts de recerca catalans, estatals i estrangers, i en particular

o
%/
¢

d’Europa, que impulsin I'establiment de vincles institucionals estables per al
desenvolupament de projectes académics i de recerca conjunts i compartits, alhora que
serveixin per incrementar la mobilitat dels estudiants i del professorat amb d'altres

universitats i centres de R+D.

Accions estratégiques

1. Elaborar i implantar un pla general d'internacionalitzacié de la UVic.

2. Impulsar i donar suport a estudiants, professorat i PAS per a la participacié en
convocatories de mobilitat.
Promocionar la UVic en I'ambit internacional.
Determinar les possibilitats de col-laboracié amb universitats estrangeres.
Establir xarxes amb universitats i centres i instituts de recerca catalans,

nacionals i estrangers mitjangant convenis de col-laboracié interuniversitaris.
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6. Realitzar la prospeccié de vies de finangament per a dotar projectes

internacionals.
Indicadors

1. Nombre d'estudiants estrangers que han fet una estada a la UVic.

2. Nombre d’estudiants de la UVic que han fet una estada a I'estranger en el marc
d'un projecte académic i/o de recerca.

3. Nombre de professors que han fet estades a 'estranger en el marc d'un projecte
académic i/o de recerca.
Nombre de professors estrangers que han fet estades a la UVic.
Nombre de projectes académics ifo de recerca conjunts i compartits amb
universitats i centres d'educacié superior estrangers.

6. Nombre de programes internacionals de cooperacié per al desenvolupament

implantats.

Objectiu 3: _

Incrementar els nivells de rendiment académic dels estudiants, del nombre de titulats [
de la seva empleabilitat a través de I'elaboracié de nous plans d'estudis que incorporin
I'adquisicid de competéncies transversals i especifiques i les noves metodologies

docents en I'aprenentatge dels coneixements.
Accions estratégiques

Promoure i difondre les singularitats de I'oferta formativa de la UVic.

2. Establir i implantar procediments d’orientacié i seguiment de la trajectoria dels
estudiants.

3. Millorar els mecanismes de suport académic als estudiants al llarg dels seus
estudis. -
Millorar la taxa de rendiment academic.
Incorporar en tots els plans d'estudis assignatures impartides en anglés.
Elaborar i implantar un pla de foment de I'aprenentatge i d'Us del catald per a
col-lectius no catalano parlants de la comunitat universitaria.

7. Reforgar i potenciar una xarxa d'empreses i institucions col-laboradores per al
desenvolupament de les practiques dels estudiants.

8. Impulsar la formacio dels estudiants en I'ambit de 'emprenedoria.
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Indicadors

1. Percentatge d'estudiants que es graduen en el temps que preveu el pla d'estudis
o en un any académic més, en relacié a la seva cohort d’entrada (taxa de
graduacio).

2. Relacié percentual entre el nombre total d’estudiants d’'una cohort de nou ingrés
que haurien d’haver obtingut el titol en un any académic determinat i que no es
van matricular ni en aquest any académic, ni en el seglent (taxa
d'abandonament).

3. Relacié percentual entre el nombre total de crédits del pla d’estudis als quals
s'haurien d’haver matriculat al llarg dels seus estudis el conjunt de graduats d’un
determinat any académic i el nombre total de credits als quals s’han matriculat
realment (taxa d'eficiéncia).

4. Nombre de cursos i activitats organitzats per al foment i us del catala en
col-lectius no-catalanoparlants de la comunitat universitaria.

5. Percentatge de titulats que s'insereixen al mén laboral en el camp propi o similar

abans de sis mesos d’haver acabat els estudis per a cada titulacio.

3.2.2. Ambit II: Recerca i relacions universitat-empresa-societat

Objectiu 4:

Determinar i consolidar les arees prioritaries de recerca i transferéncia de coneixement
de la UVic, incrementant-ne la dedicacié del professorat, tot ordenant aquestes activitats
en el marc dels centres, els departaments, els grups de recerca, els centres d'estudis i

catedres, i promovent la col-laboracié amb altres instancies (centres, instituts, etc.) de

-Catalunya i del context internacional.

Accions estratégiques

1. Determinar les linies prioritaries de recerca en relacid a les arees
d’especialitzacio coherents amb el mapa de titulacions de grau i postgrau

) 2. Aplicar criteris de seleccio6 i contractacié de nou professorat doctor d'acord amb
les prioritats docehts i de recerca

3. Facilitar 'adquisicié per part del professorat dels merits i condicions per obtenir
I'acreditacio

4. Incentivar amb atribucions addicionals les acreditacions del professorat.
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5. Facilitar I'adquisicié per part dels grups de recerca dels merits i condicions per
obtenir el reconeixement de la Generalitat de Catalunya.

6. Millorar els criteris de finangament dels grups de recerca d'acord a criteris
ajustats a la produccio, a la viabilitat i a la coheréncia dels projectes respecte de
les arees d'especialitzacié de la UVic.

7. Incrementar, a través de convocatdries internes anuals adregades al professorat,
el nombre de crédits de dedicaci6 a la recerca vinculada a les arees
d’especialitzaci6 de la recerca de la UVic d'acord amb la planificacié estratégica.

8. Realitzar convocatories anuals per a I'organitzacié d'activitats congressuals i
altres activitats de recerca.

9. Reforgar el servei de suport a la recerca i la transferéncia de coneixement.

10. Facilitar als grups de recerca el suport per presentar-se a convocatories
competitives publiques.

Indicadors

1. Percentatge de professorat doctor acreditat de la UVic respecte del total

(comptabilitzat amb equivaléncies a temps complet).
\\ 2. Nombre de grups de Recerca reconeguts per la Generalitat de Catalunya.
X\ 3. Nombre de publicacions dels grups de recerca segons tipus i nivell de
: reconeixement.
4. Recursos captats en convocatories competitives publiques (mitjana mobil de 3
% anys) pels grups de R+D de la UVic. '
5. Nombre de projectes europeus en els quals participen grups de recerca de la
g UVic.
/ / 6. Percentatge de Personal de suport a la recerca respecte al nombre de personal
/\ investigador de la UVic.
Objectiu 5:

Potenciar la realitzacié de tesis doctorals vinculades als programes de postgrau

orientats a la recerca d'acord amb les linies prioritaries de la UVic. Potenciar, de forma

generalitzada, la realitzacié de tesis doctorals del professorat de la UVic, i en especial,
la del PDI integrat en arees definides d'especialitzacidé académica de la UVic i en grups

que treballen en linies de recerca prioritaries.

Accions estrategiques
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Definir el mapa de titulacions de masters i de doctorats.
Promocionar i difondre interna i externament els masters universitaris de la UVic.

Promoure activitats d'iniciaci6 a la recerca dels estudiants de grau.

e Lo N ok

Orientar i tutoritzar els estudiants per impulsar la realitzacio i finalitzacié de tesis
doctorals en el marc de les linies de recerca prioritaries de la UVic.
5. Elaborar i implantar un pla d’ajuts adrecats al professorat de la UVic per a la

finalitzaci6é de la tesi doctoral.

Indicadors

1. Nombre de doctorands.
Nombre de tesis doctorals llegides (mitjana mobil de 3 anys).
Nombre de becaris predoctorals (propis o subvencionats) que realitzen la seva
tesi doctoral.

4. Percentatge de professorat doctor de la UVic respecte del total (comptabilitzat

amb equivaléncies a temps complet).

Objectiu 6:

Potenciar les relacions de la UVic amb la societat i, en particular, amb el sector
productiu, a través de programes d'innovacié, transferéncia de coneixement i
desenvolupament tecnoldgic i, alhora, procurant la intervencio d'experts i professionals i
de representants del teixit socioecondmic del territori en la definicié dels continguts de

I'oferta formativa de la UVic.
Accions estrategiques

1. Desenvolupar un programa de millora de les relacions universitat-empresa.

2. Promocionar i difondre la potencialitat de la UVic en transferencia de
coneixement.

3. Establir contactes amb altres universitats, centres de recerca i xarxes. i
organitzacions empresarials amb la finalitat de col-laborar en projectes de
transferéncia de coneixement, desenvolupament tecnoldgic o innovacié i crear,
si cal, estructures mixtes per a dur a terme aquestes activitats.

4. Promoure i difondre la formacié continuada que ofereixi la UVic.

Contracte programa 2009 — 2012 UVic 15



I\ #

Indicadors

1. Nombre de convenis per a transferéncia de coneixement establerts per la UVic
amb empreses i institucions.
Recursos obtinguts per transferéncia de coneixement.
Nombre d’estudiants matriculats en programes d’extensid universitaria.

3.2.3. Ambit lll: Gestio

Objectiu 7
Vetllar per I'excel-léncia de la qualitat dels serveis als estudiants, principalment en els
processos vinculats a la docéncia, orientant la gestié de la UVic a I'assoliment de

resultats mitjangant una oferta formativa programada del personal de I'organitzacio.

Accions estratégiques

1. Impulsar els projectes de millora i d'adaptaci6 a 'EEES en els serveis a
I'estudiant, assegurant la qualitat de servei rebuda.

2. Desenvolupament de politiques destinades a potenciar idees innovadores que
identifiquin i retinguin el talent, fomentin la creativitat i les capacitats

d'aprenentatge continuat.
3. Disseny de trajectories professionals d’acord amb I'oferta formativa programada.

‘Indicadors

1. Nombre de projectes de millora dels serveis d'atencié i suport als estudiants.

2. Percentatge de persones de gestié que han rebut accions formatives.

Objectiu 8

Excel-lir en els serveis que la Universitat de Vic ofereix al conjunt de la comunitat
universitaria incrementant la transparéncia de la Universitat i impulsant la rendicio de
comptes a la societat.

Accions estratégiques

1. Millorar la qualitat i disponibilitat de la informacié associada a I'activitat i als

resultats de la universitat.
2. Fer difusio entre la mateixa comunitat académica i la societat dels resultats.
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3. Incorporar la UVic en els sistema integrat de dades del Sistema universitari
catala (UNEIX).

7 Indicadors

1. Nombre de documents inserits en la pagina Web de la Universitat per difondre

les accions formatives.

2. Incorporacié de la UVic a I'Uneix en les condicions requerides. Per a I'avaluacio
d’aquest indicadors s’establira un protocol el qual sera aprovat per la comissio
de seguiment del Contracte programa en el termini de 3 mesos des de la seva

signatura.

3. Presentacio en els terminis corresponents de la informacié financera i econémica
de la Fundacidé Universitaria Balmes i les empreses del seu grup, de manera

individual i consolidada.

Objectiu 9
Impulsar millores en els processos interns, establint mecanismes de seguiment i control
de les incidéncies i desenvolupant actuacions per tal d'assolir objectius estratégics i

especifics de la Universitat relacionats amb la millora de la seva missi6 i amb I'objectiu

[ d'incrementar-ne I'eficacia i I'eficiéncia.
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Accions estrategiques

1. Articular un sistema de comptabilitat orientat a objectius i resultats.
2. Integrar els resultats de I'analisi de costos en els mecanismes de presa de

decisi6 i de rendicié de comptes de la universitat.
Indicadors

1. Nombre de projectes de millora de la gesti6 interna.
2. Satisfaccio de I'estudiant amb els serveis universitaris.

A diferéncia del que succeeix en els ambits de docéncia o de recerca, els objectius i els
indicadors associats a I'ambit de la gestid (objectius 7, 8 i 9) no tenen una naturalesa
eminentment quantitativa, per la qual cosa el mecanisme necessari per tal de valorar el
nivell de compliment s’ha d’adaptar a aquesta caracteristica. Per aixd, s'establira un
protocol d'avaluacié que sera aprovat per la Comissié estratégica de seguiment del
Contracte programa en el termini de 3 mesos des de |a seva signatura.

4. FINANCAMENT DEL CONTRACTE PROGRAMA

Per tal que la UVic pugui desenvolupar i assolir els objectius fixats en el present

—~ g 5 nd
document, la Generalitat de Catalunya aportara els recursos economics que es

concreten en aquest apartat del document.

urant 'any 2008, la Generalitat de Catalunya, a través del Departament d’Innovacio,
Universitats i Empresa, va transferir a la Universitat de Vic 6.901.200 euros per al
financament de les seves despeses de funcionament i 1.000.000 euros per al

financament de les seves despeses d'inversio.

Seguint les linies de finangament que la Generalitat de Catalunya va destinar I'any 2008
a la Universitat de Vic, el finangament del present Contracte Programa respon a un
doble objectiu: d'una banda ha de permetre el sosteniment econdmic de la universitat; i,
de l'altra, ha de permetre I'assoliment dels objectius necessaris plantejats tant pel que fa
a la millora de la docéncia, recerca i gestié, aixi com pel que fa a I'adaptacio de les
titulacions als requeriments plantejats per 'EEES.
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-El contracte programa esta acompanyat dels annexos 3, 4 i 5, que corresponen al

periode comprés entre els cursos 2008-2009 i 2011-2012, ambdds inclosos.
Concretament en l'annex 3 es reflecteix la projeccié economica de l'activitat de la
Universitat de Vic amb el marc macroeconomic considerat per al seu calcul; en I'annex 4

-apareix I'evolucié del personal i en I'annex 5 es presenta el mapa de titulacions per al

mateix periode.

D'acord amb aixd, el finangament que la Generalitat de Catalunya destina a la

Universitat de Vic en el marc d’aquest Contracte programa és el seglent:
1. Per a despeses de funcionament:
El finangcament del funcionament de la Universitat tindra dues components

diferenciades: d'una banda, el finangcament ordinari de la Universitat, i de laltra,

s’estableix una millora d'aquest finangament basal vinculat a I'assoliment d'objectius

estratégics en els ambits d'adaptacié a 'EEES, la millora de la docéncia, la recerca i la

gestio.
Importen euros | 2009 2010 2(_)11 2012
Subvencié ordinaria (*) 7.110.000] 7.600.000| 8.100.000| 8.700.000
Objectius estratégics 700.000 1.000.000 1.300.000 1.400.000
Total funcionament 7.810.000 8.600.000 9.400.000| 10.100.000

(*) La subvencié ordinaria de I'anualitat 2009 ha estat atorgada mitjangant Resolucié de
2 de febrer de 2009.

Els imports corresponents a la partida d'objectius estratégics es pagaran I'any segtient a
la serva meritacid, en funcioé del grau d'assoliment dels indicadors definits per a cada
objectiu, una vegada avaluats els indicadors per la Comissi6 técnica de seguiment i

aprovats per la Comissié estratégica de seguiment.
2. Per a despeses de capital:

El finangament de les inversions de la UVic es fara amb carrec als crédits per a
despeses consignats per a aquesta finalitat en el pressupost del DIUE de cada any. Les
obligacions derivades d’'aquestes es compliran, normalment, mitjangant transferéncies

de capital a favor de la UVic.
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Importen euros 2009 (%) 2010 2011 2012

Excepcionalment, el finangament de les inversions previstes en el present Contracte
programa es podra realitzar mitjangant endeutament de la UVic. En aquest cas, el
Comissionat per a Universitat i Recerca transferira l'import de la carrega financera per
interés i amortitzacié de les operacions de crédit que el Govern autoritzi a la UVic per al

finangament de les seves inversions.

L'import maxim que en concepte d'inversions queda autoritzat en aquest contracte

programa a la UVic és el que tot seguit s'indica:

Inversions 1.000.000| 1.070.000] 1.140.000( 1.220.000

(*) L’'anualitat 2009 ha estat atorgada mitjangant Resolucié de 2 de febrer de 2009.

Les inversions previstes per a I'any 2009 son les detallades en I'Annex 2. Durant el
primer trimestre de cada any la Universitat de Vic tramitara la proposta d'inversions que

sera aprovada previ informe favorable del Comissionat per a Universitats i Recerca.

‘Aquests imports sén els necessaris per al finangament de les activitats que la UVic ha

de desenvolupar per adequar les seves estructures als requeriments de I'EEES i els

_derivats de la Llei 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats, modificada per la Llei

Organica 4/2007; de 12 d’abril, pel que fa al professorat.

El Contracte programa es revisara durant I'any 2010. La revisio consistira en 'avaluacio

de les actuacions dutes a terme durant I'any 2009 i d’acord amb les conclusions que

s’obtinguin d’aquesta avaluacié es podrien modificar les previsions financeres.

El detall de les actuacions corresponents a cada anualitat, sera proposat per la UVic
durant el primer trimestre de cada exercici per mitja d’'una memoria explicativa que,

haura de preveure indicadors que avaluin els objectius previstos.

La Direcci6 General d'Universitats es pronunciara sobre I'acceptacié o no de la

proposta en el termini d’'un mes des de la seva rebuda.
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Les aportacions anuals transferides hauran de ser justificades al DIUE a la finalitzacié

de cada exercici pressupostari per mitja d'una memoria explicativa, i la presentacio dels

-comptes anuals, provisional durant el primer trimestre de I'exercici i definitiva quant

%\X\s

e

aquests siguin auditats. Igualment, la justificacié s’haura d'ajustar al que estableix la
Resolucié anual del Conseller autoritzant la transferéncia a favor de la UVic.

Si la liquidacié d'un exercici pressupostari presenta una situacid6 de déficit

pressupostari, derivat d'unes majors despeses estructurals respecte de les previstes en

‘el Contracte Programa, el Patronat de la Fundacié Universitaria Balmes mitjangant

informe, que posara en coneixement de la Comissi6 Estratégica de Seguiment,

proposara les mesures correctores adients.

La Universitat es compromet a facilitar la informacié i la documentacié que li sigui

requerida pel DIUE.

El Comissionat per a Universitats i Recerca, a proposta de la CES, d'acord amb les
seves disponibilitats pressupostaries i una vegada avaluat el Contracte programa,
podra donar suport a actuacions addicionals i estrategiques de la Universitat de Vic
dirigides a optimitzar la programaci6 de titulacions de grau i master, sempre i quan la
despesa que comportin la esmentades accions sigui puntual i no tinguin consequéncies
economiques en exercicis futurs. Aquest finangament addicional es realitzara

mitjangant la signatura d’'una addenda al Contracte-programa.

5. VALORACIO DEL GRAU D’ASSOLIMENT DEL CONTRACTE PROGRAMA

Les valoracions anuals del grau d'assoliment del contracte programa les determinara la
comissié de seguiment a partir de la valoraci6 del grau d'assoliment de cadascun dels
ou objectius, el qual vindra determinat per la valoracié de les actuacions estratégiques

senvolupades i dels indicadors fixats per a cadascun.

El grau d'acompliment anual del Contracte programa es concretara en un valor

numeéric, expressat en percentatge, resultat d’aplicar la formula segtient:

G=Y (L,/100)
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Essent
n=1,...,9 l'objectiu

Ly= Z lP,; el valor obtingut en la valoracié dels indicadors de I'objectiu n

1. |; és la valoracio del grau d'assoliment de l'indicador “i” calculat d’acord amb la

formula que s'especifica en aquest mateix apartat.

\\ 2. pa és el pes que s'assigna a cada indicador, determinat a partir dels pesos globals
% assignats a priori a cada ambit i a I'objectiu “n” en el qual es vincula.

%; El valor G obtingut determinara el percentatge que rebra la UVic de la quantitat
equivalent al percentatge establert de I'import anual per a cada anualitat estipulat a la

clausula quarta anterior que resta condicionada al grau d'assoliment dels objectius.
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Assignacio de pesos

Ambit I: Ensenyaments, Docéncia i dimensi6 europea. Pes: 40%
Pes de I'objectiu 1: 16%. Pes de cada indicador: ps=5,33% i=1,2,3

Pes de I'objectiu 2: 9%. Pes de cada indicador: p;=1,6% i=1,..,6

Pes de I'objectiu 3: 15%. Pes de cada indicador: ps= 3% i=1,.,5
Ambit Il: Recerca i relacions universitat-empresa-societat. Pes: 40%

Pes de I'objectiu 4: 18%. Pes de cada indicador: ps=3% i=1,....6

Pes de I'objectiu 5: 12%. Pes de cada indicador: ps=3% i=1,...,4

Pes de I'objectiu 6: 10%. Pes de cada indicador: ps=3,33% i=1,...,3
Ambit lll: Gestio. Pes: 20% :

Pes de I'objectiu 7: 6%. Pes de cada indicador: p;=3% i=1,2

Pes de I'objectiu 8: 8% Pes de cada indicador: pg=2,66% i=1,2,3

Pes de I'objectiu 9: 6% Pes de cada indicador: ps=3% i=1,2

Valoracio dels indicadors

La valoracié dels indicadors es dura a terme a partir de la mesura del grau d’assoliment
l; (en tant per cent) del valor proposat d'acord amb les xifres i temporitzacio que

s'especifiquen en I'annex 1 del present document.

Pel que fa als indicadors quantitatius, en qué la millora esperada comporta un
increment numeéric de l'indicador, el grau d'assoliment sera el que resulti del quocient

seglient, expressat en tant per cent:

Si Vi és diferent aVy;, 1= ((Vi—Ve) /' (Vpi—Va) ) x 100
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Amb i=0quan ;<0 i I;=115% quan ;2 115%
Quan l'indicador estableixi una situacié que ha de mantenir, el grau d'assoliment sera:

SiVp=Vo, h=[1+((Vi—Va)/Va)]*100
Ambli=0quanli<0 i L=115%quanl; =z 115%

Vi és el valor inicial o de partida de I'indicador
V,i és el valor proposat o objectiu de l'indicador a assolir en el periode

V,; és el valor resultant o obtingut de l'indicador en el periode

Atenent la naturalesa complexa en la previsié dels resultats dels indicadors, pel fet que
hi ha un conjunt de variables que poden incidir en el seu compliment, i amb la finalitat
~ de considerar aquestes possibles desviacions en la valoracié i per tal d'evitar un efecte
desincentivador de les millores introduides, s'estableix un interval de valoracié raonable
de cada indicador d'entre 0 i 115%. En cap cas, pero, un grau de compliment global
anual superior al 100% no podra comportar una assignacié econdmica anual superior a

I'import maxim atribuit al mateix periode.

Pel que fa als indicadors qualitatius, la Comissié estratégica de seguiment del contracte

N programa determinara el grau d'assoliment, expressat també en percentatge, atenent la
% valoracié qualitativa del procés establert en I'indicador dut a terme per la Universitat. La
valoracié es fara d'acord amb la memdria i la documentacié complementaria que la

Universitat aportara a la Comissio estratégica de seguiment i segons el protocol

aprovat per aquesta Comissio.

La Universitat haura de justificar el valor assolit de cada indicador i aportar la

documentacio que li requereixi la comissié de seguiment del contracte programa.

La Comissié de seguiment del Contracte programa pot revisar i reajustar anualment els

pesos assignats inicialment als objectius i als indicadors en aquest document.
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6. SEGUIMENT DEL CONTRACTE PROGRAMA

Per al seguiment del Contracte programa es constituiran dues comissions de

seguiment:

1.

La Comissié6 Estratégica de Seguiment (CES), que estara formada per cinc
membres: ellla rector/a de la Universitat de Vic, el/la president/a del Patronat de la
Fundacio Universitaria Balmes i, les tres persones representants de la Generalitat

en el Patronat de la Fundacié Universitaria Balmes.

La Comissié Técnica de Seguiment, que estara formada per sis representants: tres
designats per ellla comissionat/da per a Universitats i Recerca i tres designats per

el/la rector/a de la Universitat de Vic.

La CES aprovara anualment les accions a desenvolupar per la UVic per a I'assoliment

del Contracte programa i vetllara per al seu correcte desenvolupament; aprovara els

resultats assolits relatius al finangament condicionat a [I'assoliment d’objectius i

determinara les accions a les que s’hauran de destinar els recursos procedents

d'aquest finangament addicional. Aquests objectius els desenvolupara mitjangant les

funcions seguents:

1.

Dur a terme el seguiment i les avaluacions anual i final de I'execuci¢ del contracte
programa a partir de la informacié que subministrara la UVic amb aquesta finalitat i
amb el que estableix aquest Contracte programa. La comissié també podra obtenir
la informacié necessaria de la base de dades UNEIX del Comissionat per a
Universitats i Recerca un cop la UVic hi-introdueixi les seves dades de manera

sistematitzada, tal com esta previst que faci en els anys propers.

Estimar el grau d'assoliment dels objectius estratégics proposats mitjangant I'analisi
de les accions i dels indicadors associats a cada objectiu, i determinar I'adjudicacio
dels imports corresponents a la UVic del finangament derivat del Contracte

programa.

Proposar, si escau, plans especifics de millora relacionats directament amb aquells
aspectes el resultat de I'avaluacio dels quals hagi estat per sota del previst.

Adoptar els acords de desenvolupament d’aquells aspectes del contracte programa
que requereixen de concrecio i, en especial, els criteris per a determinar el grau

d’acompliment dels indicadors qualitatius.
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5. Proposar, en el seu cas, i per causes justificades, els canvis i les modificacions que
es considerin adients en els objectius, indicadbrs, accions i altres acords establerts
entre les parts signataries, les quals, si hi estan d'acord, modificaran l'articulat
d’aquest Contracte programa, la qual cosa es durda a terme mitjangant la
subscripcié d'una addenda al present Contracte Programa que haura de ser

aprovada pel Govern.

6. Fer les funcions d'arbitratge en cas de dubtes d'interpretacié del Contracte

programa.

7. El Comissionat per a Universitats i Recerca, a proposta de la CES, d'acord amb les
seves disponibilitats pressupostaries, podra donar suport a actuacions addicionals i
estratégiques de la Universitat de Vic dirigides a optimitzar la programacié de
.titulacions de grau i master, sempre i quan la despesa que comportin les
esmentades accions sigui puntual i no tinguin consequéncies economiques en
exercicis futurs. Les possibles modificacions hauran de ser aprovades mitjancant
una addenda al present Contracte programa.

Un cop realitzada I'avaluacié anual, la comissi6é de seguiment podra proposar mesures
conjuntes per a I'estimacio i concreci¢ de valors dels indicadors i de desenvolupament

d’accions corresponents a cursos posteriors.

La CES es reunira almenys una vegada a l'any, i sempre que ho sol-liciti una de les
parts. També podra constituir grups especifics amb representants de les dues

institucions per a la realitzacié dels estudis que la comissié cregui convenient de dur a

% torme

La Comissié Técnica de Seguiment avaluara els indicadors i proposara a la CES la

~valoracio de cadascun dels indicadors.

La UVic es compromet a facilitar a la CES o a la Comissié Técnica de Seguiment la
formacio i les dades fidedignes necessaries per al seguiment i les avaluacions anual i

final del Contracte programa.

La UVic es compromet també a elaborar una meméoria final del contracte programa.
Aquesta memoria valorativa incloura les actuacions i les activitats realitzades
relacionades amb els objectius de millora de la qualitat establerts en el contracte

programa, aixi com els resultats de millora assolits en el periode.
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7. MODIFICACIO | RESCISSIO DEL CONTRACTE PROGRAMA

Durant la seva vigéncia, les dues institucions signataries, a proposta de la Comissio

Estratégica de Seguiment, podran modificar els compromisos de mutu acord. Per al cas
que la modificacié impliqui finangament addicional al previst en el Contracte programa

caldra la subscripcié d'una Addenda modificativa.

Aquest Contracte programa es podra rescindir en cas d'incompliment dels pactes i dels
compromisos contrets per alguna de les parts, o per acord exprés i mutu de les dues

institucions.
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ANNEX 1

Indicador

Comentarn

2007-08

2008-09

2009-10

2010-11

2011-12

1.1. Oferta de titulacions de la UVic coherents amb
els criteris generals del CIC i estratégiques per a la
UVic

Indicador
qualitatiu

()

1.2. Percentatge de professorat i PAS que han rebut
formacio6 sobre crédit europeu i noves metodologies

28%

30%

50%

75%

100%

1.3. Percentatge de PAS respecte al Professorat
Docent Investigador de la UVic

35%

37%

38%

39%

40%

2.1. Nombre d'estudiants estrangers que han fet una
estada a la UVic

65

67

69

70

71

2.2. Nombre d'estudiants de la UVic que han fet una
estada a lestranger en el marc d'un projecte
academic ifo recerca

130

133

137

140

145

2.3. Nombre de professors que han fet estades a
I'estranger en el marc d'un projecte académic ifo
recerca

24

25

30

35

40

2.4. Nombre de professors estrangers que han fet
estades a la UVic

12

15

2.5. Nombre de projectes académics ifo de recerca
conjunts i compartits amb universitats i centres
d'educacié superior estrangers

25

25

27

29

31

2.6. Nombre de programes internacionals de
cooperacit per al desenvolupament implantats

3.1. Percentatge d'estudiants que es graduen en el
temps que preveu el pla d'estudis o en un any
académic més, en relacié a la seva cohort d'entrada
(taxa de graduacio)

41%

41%

42%

43%

44%

3.2. Relacié percentual entre el nombre total
d'estudiants d'una cohort de nou ingrés que haurien
d’haver obtingut el titol en un any académic
determinat i que no es van matricular ni en aquest
any academic, ni en el segient (taxa
d’abandonament)

19%

18.5%

18%

17.5%

17%

3.3. Relacié percentual entre el nombre total de
crédits del pla d'estudis als quals s’haurien d'haver
matriculat al llarg dels seus estudis el conjunt de
graduats d'un determinat any académic i el nombre
total de crédits als quals s’han matriculat realment
(taxa d'eficiencia)

91%

91.5%

92%

92.5%

93%

3.4. Nombre de cursos i activitats organitzats per al
foment i Gs del catalda en collectius no-
catalanoparlants de la comunitat universitaria

3.5. Percentatge de fitulats que s'insereixen al mén
laboral en el camp propi o similar abans de sis
mesos d'haver acabat els estudis per a cada titulacio

64%

64%

64%

64%

64%

4.1. Percentatge de professorat doctor acreditat de la
UVic respecte del total (comptabilitzat amb
equivaléncies a temps complet)

14 %

17%

19%

21%

24%

\(J\Q:

Emergents

4.2. Nombre de grups de Recerca reconeguts per la
Generalitat de Catalunya

Consolidats

Singulars

b

181

11

22

23

24

25

4.3. Nombre de publicacions dels grups de recerca

CARHUS

35

31

32

33

35

segons{,liptls i nivell de reconeixement

TOTAL

46

53

55

57

<
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Indicador

Comentari

2007-08

2008-09

2009-10

2010-11

2011-12

4.4. Recursos captats en convocatdries competitives
publiques (mitjana mobil de 3 anys) pels grups de
R+D de la UVic

Mitjana de
3 cursos
consecutius

253.626 €

260.000 €

270.000 €

280.000 €

290.000 €

4.5. Nombre de projectes europeus en els quals
participen grups de recerca de la UVic

4.6. Percentatge de Personal de suport a la recerca
respecte al nombre de personal investigador de la
UVic

12 %

15%

17%

19%

22%

5.1. Nombre de doctorands (1)

10

5.2. Nombre

mobil de 3 anys)

de tesis doctorals llegides (mitjana

5.3. Nombre de becaris predoctorals (propis o
subvencionats) que realitzen la seva tesi doctoral.

5.4. Percentatge de professorat doctor de la UVic
respecte del total (comptabilitzat amb equivaléncies a
temps complet)

30,0 %

31,0%

35,0%

40,0%

45%

6.1. Nombre de convenis per a transferéncia de
coneixement establerts per la UVic amb empreses i
institucions.

40

41

43

45

50

6.2. Recursos oblinguts transferéncia de

coneixement

per

Import
facturat

264.619 €

300.000

320.000

340.000

360000

6.3. Nombre d'estudiants matriculats en programes
d'extensié universitaria.

1650

1600

1700

1800

1900

7.1. Nombre de projectes de millora dels serveis
d'atencid i suport als estudiants.

1

1

2

3

3

7.2. Percentatge de persones de gestié que han
realitzar accions formatives.

15%

20%

25%

30%

35%

8.1. Nombre de documents inserits en la pagina Web
de la Universitat per difondre les accions formatives.

8.2. Incorporacié-de la UVic a I'Uneix en les
condicions requerides.

Indicador
qualitatiu

()

8.3. Presentacio6 en els terminis corresponents de la
informacio financera i econdomica de la Fundacio
Universitaria Balmes i les empreses del seu grup, de
manera individual i consolidada

Indicador
quaﬁlaﬁu

(")

9.1. Nombre de projectes de millora de la gestio
interna.

@)

9.2. Satisfaccié de I'estudiant amb els serveis
universitaris.

Indicador
qualitatiu

()

(1) Considerem els que tenen la tesi inscrita.
(2) La UVic esta desplegant el programa AUDIT que ja contempla tot un seguit

%

d’accions per a la millora de la gesti6 interna i preveura la seva forma d’avaluacio, en
funcio de la qual la CES establira els indicadors i el seu valor objectiu.

(*) Per a l'avaluacié d’aquests indicadors s'establira un protocol el qual sera aprovat per
la Comissi6 estratégica de seguiment del contracte programa en el termini de 3 mesos

des de la seva signatura.
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ANNEX 2

Les inversions previstes per I'any 2009 per conceptes son les seglients (en euros):

Concepte 2009
Equipament procés inf. 320.000
Fons Bibliografic 50.000
Adaptacié a 'EEES 500.000
Equipament R+D 200.000
Instal-lacions i altres 130.000
TOTAL 1.200.000

Del total de les inversions previstes realitzar durant I'any 2009, 1.000.000,00 euros sén
financats per la Generalitat de Catalunya, i els 200.000,00 euros restants seran

finangats amb mitjans propis de la Fundacié Universitaria Balmes de Vic.
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‘ANNEX 3

~ UNIVERSITATDEVIC
FUNDACIO UNIVERSITARIA BALMES
PROJECCIO ECONOMICA 2008+2000 A 2011+2012

1. COMPTE D'EXPLOTACIO PER ACTIVITATS

200708 200809 200910 2010-11 201112
Tancament

RESULTAT +544.894 +1.133.449 *576.132 300.970 561.415

DOCENCIA (Marge) - 410,343 694,385 +384.428 91.853 174535
FORMACIO DE GRAU -1.015.788 -933.524 -572.430 19.937 152.499
MASTERS OFICIALS -114.938 -252.006 -303.020 -354.034 -405.048
CENTRES VINCULATS 611.287 397.683 393.948 325727 323276
FORMACIO CONTINUADA PROPIA 109.094 93.464 96.776 100.223 103.808
RECERCA | TRANSF.CONEIXEMENT (Marge) i 882,411 =1.463.710 «1.747.211 +2.028.714 #2.312.008,
ENCARRECS RECERCA -977.685 -1.391.726 -1.729.299 -2.065.590 -2.403.468
TESIS DOCTORALS -42.526 -181.811 -184.283 -186.854 -189.529
TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT 137.800 109.827 166.371 223730 280.989
‘ACTWI‘I' ATS D'EXTENSIO UNIVERSITARIA (Maige) | +206.818 #217.100 «225.386 +234.001 «242.962
MOBILITAT ESTUDIANTS | COOPERACIO -46.358 -54.479 -57.285 -60.516 -63.876
ACTIVITATS DE LA COMUNITAT UNIVESITARIA -160.459 -162.922 -168.100 -173.486 -179.087
'SERVEIS | +3.164.283 +3.508.073 +3.731.745 =3.897.622 =4,068.593
;DI RECCIO | ADMINISTRACIO L | =1.892.037 «2.072.469 +2.205.193 +2.298.700 «2,395.699
{CARREGA FINANCERA. AMORTITZACIONS |
'PROVISIONS +879.204 =977.691 861.171 =731.846 =703.857|
CONTRACTE PROGRAMA | 6.890.202 7.800.000 8.600.000 9.400.000 10.100.000
[ UNIVERSITAT OE VIC |
[ FUNDACI) UNIVERSITAMA BALMES |
[ PROJECTI) ECONDMICA 2003-2009 A 2011-2012 |
‘2. COMPTE DEXPLOTACH) PER CONCEPTES ECONOMICS i
FET ) W 1% Var. 200710 % i;'m ZIo1 % % Var o112
INGRESSOS 26791.055] 100l 86| 29266155 moi 31824391 100 34872562
Feemagid 16505123 (1K 68 17 561.117] (A 1772 N7 549,05 04N =
~Fa—add da Graw 1S 474 441 5T 82 16320 775 L% 17,594 20C 247 1383507
Azt Oficals TR0 0.7] 158 51 65835 11 495263 1.5 E54693
~-Fr=—acd Corfruada &858y, 1.5 139 453 5371 1. 503 58% 1.4 55§ 963,
Larkas Virculats 445 700 1.7 {14 445 T Li 3T 83, 1.2 I8
Conlracls Programa 7600008 21 125 600000 ny 9000 000 25 101 00,000
~Despeies coments re00oe]  2as aa 7,800 00C £ sie000| 255 2700000
e e oty 28] E5ig| 1000000 1.200 003 a4 4400000
Transfetbosia de Consl rpment 1M 2.5 552 $51.235) 1.261.335] 46 1551.355
1.624.600, W 5] 21231 1. 224740 .5 270976
§57.765) 2% 0. 57765 2! iSrTes 23 B57.763
58T 2 130 €97.500% t 1152934 L 1355472,
0T 1.4 oL 30T L& 264033 $.04 58053
DESPESES 279245051 10421 101 2084127 un.o’ 352421 998 34.321.147
P — sasoos] el sl 2eemess| 7 namze) 17 25431 855
Frofgaziorals Docdncia + zeneis) 129250 4 o 1291524 A 1231334 41 1291354
brcoramaribafs 1285y 13 a1 35244E2 ﬂ.ﬁ 4285095 125 4853523
-1 &00.504] 2 ac O35 2 0504 1.5 E00 504!
Ch=zzafrarcers 551784 26 154 $O5.E4E ¢ 3 £80 527 4.5 E54.5¢1!
Araritcacions | provisiors 13536 il! 138 1450 358 ill 1635457 54 2021.%5
_|RESULTAT 41133459 ; 575132 | 300.970, 551415

ntorn macroecondmic que s’ha considerat és el seglent:

1-*Una inflacié del 3% anual.

2. El seglient nombre d’estudiants de primer cicle i de grau:

- curs 2007-2008:; 4.475

- curs 2008-2009: 4.695

Per a la resta d’anys no s’han previst augments en el nombre d’estudiants.
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ANNEX 4

L’evolucié del personal de la Universitat de Vic es preveu que sigui la segiient:

1. Personal d'Administracié i Serveis: En el curs 2008-2009 hi havien 135 PAS. No
s’han considerat augments per la resta d'anys.

2.- Personal Docent Investigador: En el curs 2008-2009 a la Universitat de Vic hi havia
383 PDI propi i 168 PDI professionals externs. Els 383 PDI propi corresponen a 225
PDI a temps complert. Pels propers anys no s’han previst augments de PDI
professionals externs ni canvis significatius en el PDI a temps complert. Aixi la evolucié
prevista del PDI a temps complert és el seglient:

Curs 2008-2009: 225 PDI
Curs 2009-2010: 223 PDI
Curs 2010-2011: 222 PDI

Curs 2011-2012: 235 PDI

/‘/'
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ANNEX 5

PROJECCIO ECONOMICA 2008-09 A 2011-12

MAPA DE TITULACIONS

FACULTAT SITUACIO INICIAL NOU MAPA DE TITULACIONS DE GRAU PREVIST | CURS 08/09 | CURS 09/10 |[CURS 1011
i
Mestre Educaci infantd
FE Mestre Educacid Primaria
Educacié Social
Citncies da lActital Fisica | d2 IEspord
Psicologa
~lsLoc TechoLbaIc: | B
E.T. Inrm3%ca ds Sistemes/ E.T. Informitica de Gestd |
Especiaital Sistemes de Tecomunicacions
EPS Especiaital Sistemes de Telecomunicacions 5
E. Organitzacid Industrial = Eng
= TA_Especizitat Industries Agrares | Almentiries BLOC DE BIOCIEKCIES: i
Citnci Tecnaleg a Almentina 5D
Cikncies Amrbientals h
|Biclogia
| ] 1
BLOC D'EMPRESA: ]
Admiristracid | Direccld dEmgreses [Administracid | Direccid dEmpreses IEraidrs
Citncies Empresania’s Comptabiitat i Finances | I?B?_’F.%.‘W, i
Admirestracid | Direccid dEmpreses! Publicitat | Relacions }

FEC e pyd £x -|BLOC DE comuNICACIO: { 1
Tuisme 2 = f | |
Turisme/Publicial | |
Pedcdsme

EUCS A
futricié Humana i Dietétca N
- L

IELocDE'mAwoua: z B P =
e - - —n
FCHTD  Traduccid i Inteqpeetacis [Traduccid i o e Ay,

Bificteconomia i Documentacid

[Uzengoes apicadss

3 TITULACIONS

T 76 TITULACIONS
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